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INTRODUCCION

Analizar el Movimiento de Trabajadores Desocupados de la Matanza (en
adelante, MTD - LM) resulta un interesante ejemplo de movimiento
contracultural desde lo local. Hallar organizaciones sustentables en el tiempo,
que compartan sus aprendizajes, que transformen territorios, culturas,
organizaciones y modos de hacer y pensar, no resulta sencillo de encontrar.

EL MTD — LM es una organizacién que desde el conurbano bonaerense ha
comenzado a transformar una situacion de precariedad. Son personas que
demuestran el poder de la organizacidon para cambiar situaciones injustas.
Desocupados, vecinos y vecinas, jovenes, personas comunes, que estan
demostrando que no se acostumbran al sufrimiento. Que no aceptan que el
acontecer diario sea una circunstancia ajena y se replantean constantemente
como vivir dignamente. Son quienes en un lugar abandonado y pobre,
demuestran que no todo es lo mismo.

El MTD — LM experimenta, busca cambios. Encuentra que con otros es posible
construir un nosotros comprometido para transformar una cotidianidad
devastadora y hegemonica. Son creativos, innovan, se asocian con personajes
impensables, distintos y diversos. Pasan del piquete a la radio, a la elaboracion
del pan para La Juanita, a la produccion de ropa para exportacién, a la
organizacién comunitaria, a formar una escuela.

Traspasan los limites de su barrio, de su provincia de su pais. Llegan a

universidades europeas a contar su experiencia, generan su propia editorial,
sistematizan sus practicas en libros y documentales que recorren el mundo.

Fuentes de informacién



Como fuente de informacion principal se utilizaron tres libros publicados por
MTD Editora’. En ellos el MTD — LM escribe su historia y la del Barrio La
Juanita. También los estudiantes, investigadores, profesionales, integrantes de
otras organizaciones y movimientos, van relatando sus perspectivaspues
fueron invitados a escribir sobre esta experiencia. Otro material que terminé de
confirmar la certeza de trabajar con el MTD son seis entrevistas en profundidad
realizadas desde el programa de radio “Otro Intento” emitido por FM — La Tribu
entre los afos 2001 y 2004 a Toty Flores y Soledad Bordegaray, referentes del
MTD - LM.

Contextualizacion

Esta organizacion surgié en un contexto donde los paises latinoamericanos se
encontraban ejecutando politicas disefiadas por organismos internacionales
como el BM y el FMI. En la Argentina desde 1989, se dio comienzo a un
periodo de reformas estructurales que incluian: achicamiento de los estados
para generar déficits cero, desregulacién de la economia, privatizacion de
servicios publicos, descentralizacion y desconcentracion sin recursos ni
capacidades a niveles inferiores de gobierno, como aspectos mas
sobresalientes (Cravacuore 2007, Rofman 2006). Al mismo tiempo la
globalizacion tecnolégica, financiera y cultural, continuaba fortaleciendo a unos
pocos poderosos frente a una mayoria desprotegida y sin acceso a recursos
gue les permitan decidir por ellos mismos su forma de vivir.

En 1995, surgieron distintas formas de resistencia a la precarizacion laboral y al
aumento de la pobreza, indigencia, y al deterioro general de las condiciones de
vida. Nacieron, como una de sus manifestaciones, y como contrapartida a esta
crisis, los Movimientos de Trabajadores Desocupados (MTDs).

Se conjug6 también un momento de auge de organizaciones sociales con muy
diversas ideologias, formas de intervencion, areas de trabajo e intereses
(GADIS 1989; Bombarolo 1992, CENOC 2006) que adquirieron mayor
visibilidad publica y comenzaron a ser consideradas como actores relevantes a
partir del retorno de la democracia en 1983 y bajo el impulso de organizaciones
de DDHH.

Justificacion del problema de investigacion y objetivos

El trabajo busca indagar las limitaciones y potencialidades existentes en el
Barrio La Juanita para el desarrollo local aportando elementos que puedan
contribuir a mejorar el proceso iniciado por los propios habitantes del barrio. El
estudio pretende analizar cdmo una organizacién de desocupados alcanza tan
significativa trascendencia e impacto en un lapso de 10 afios (1995 — 2005)
transformandose sistematicamente a partir de la experiencia que van
acumulando, logrando pasar a ser un agente de transformacion, promocion y
desarrollo del Barrio La Juanita.

! Se encuentran citados en la bibliografia.



DIVERSIDAD CULTURAL E IDENTIDAD

Hay una dimension que habitualmente es considerada secundaria en el analisis
de los procesos sociales. Se la considera una dimension mas a tener en cuenta
muchas veces denominandola “la socio — cultural’. Aldo Ameigeiras es uno de
los investigadores que rescata esta dimension, y fundamenta su importancia a
partir del fracaso de procesos e intervenciones que no logran interpelar
acertadamente lo que ocurre en cada sociedad. Por ello, plantea que todos los
grupos y sociedades humanas tienen cultura y capacidad de generar un
"domicilio existencial" de hacer, de sentir, de pensar, de gozar (Ameigeiras,
2008: 62).

Es un lugar comun en las ciencias sociales y en las politicas sociales publicas y
privadas, no contar con el tiempo suficiente ni la capacidad para escuchar e
interpretar las necesidades y perspectivas de quienes van a ser beneficiados (o
perjudicados) por estas acciones. Es por ello que en la construccion de este
marco teorico se da prioridad a la singularidad de los seres humanos como
hacedores de cultura. Cultura entendida como el modo de vida de un pueblo,
que se explicita en una trama de significados compartidos y de préacticas
sociales y simbodlicas generadas histéricas y socialmente (Ameigeiras, 2008:
12).

Ocurre algo similar con la identidad. No es comdn considerarla, a pesar que
contempla la esencia de las personas. Las identidades van cambiando en cada
época histérica. El trabajo asalariado ocup6 un importantisimo rol cuando era la
forma en que la gente se integraba a la sociedad. Con la flexibilizacion y
precarizacion laboral para la mayoria, y de la mano de las politicas
neoliberales, las identidades entraron en crisis y las personas en busquedas de
nuevas pertenencias y formas de integrarse.

Siguiendo a Francisco Suarez (2007), la identidad se construye en la dialéctica
de la mismidad y la alteridad. Es una categoria que remite al nosotros y a los
otros, creando unidades de sentido que refieren a la singularidad de
determinado grupo. La identidad se construye en procesos de interaccion entre
individuos y grupos que estan histéricamente situados, y que en su
interrelacion constituyen significados que demarcan sentido sobre lo propio y lo
ajeno.

Plantea que los sentidos son campos de disputas, negociacion, acuerdos,
disensos, a los que distintos actores sociales concurren con el poder que los
asiste. Los sectores hegemonicos tienen un protagonismo central, aunque no
anico, en la asignacion y distribucion de identidades. La identidad se expresa al
comunicarse, narrarse, escenificarse, de esta manera sus atributos adquieren
singularidad y contigtidad. Cada época histérica demanda a los sujetos
identidades particulares.

En estas grandes categorias explicativas se destaca un proceso cultural de
globalizacion que atraviesa al planeta. Mucho se ha reflexionado sobre este
tema, por lo que solo se recordara la significativa revolucion tecnologica que



permite un salto cualitativo en conectividad entre las personas que se
encuentran en cualquier parte del mundo y, como otro de sus elementos
centrales, que el capital financiero ha logrado imponerse por sobre los estados,
adquiriendo niveles de poder impensables apenas afios atras.

Pero la globalizacién con todos sus importantes avances para la humanidad
tiene predominantemente un perfil neoliberal que prima y organiza el mundo
dejando de lado a la mayoria de las personas de sus grandes descubrimientos
y posibilidades. Existe consenso en plantear que en paralelo a este mega
proceso, también se van generando ciertos intersticios, crisis y problemas que
movilizan y mantienen alerta a quienes no pueden acceder a los beneficios
globales y no quieren contribuir a que se siga profundizando la brecha.

Es frecuente también la desvalorizacién de ciertas culturas denominadas
populares (Barbero 1999). Se considera que carecen de valor e importancia
acrecentando asi la mirada occidental etnocentrista. Pero cada cultura es
distinta. Boivin (1998: 13) plantea que todas las culturas son diferentes entre si,
pero al mismo tiempo son equivalentes, tienen el mismo valor, por lo que son
entonces diversas.

La globalizacion, vista desde una perspectiva de oportunidad, contribuye a
vincular las diversas culturas, permite conectar distintas experiencias entre si y
facilita procesos impensados a partir de las nuevas tecnologias de informacion
y comunicacion y del acercamiento de las distancias.

Lo diverso, lo distinto, el otro, no necesariamente tiene que ser opuesto a lo de
uno, o al nosotros. En este vinculo, hay una riqueza y un potencial a explorar.
Mance (2006: 330) expone “que en las tres ultimas décadas vemos surgir entre
los sectores populares de la sociedad civil de diversos paises, numerosos
movimientos populares de resistencia y de lucha por la liberacion que pasan a
integrarse internacionalmente en redes y forums y construyen alternativas en la
perspectiva de generar una globalizacion solidaria asociada al avance del
dialogo intercultural entre pueblos, naciones, estados, movimientos y redes
sociales".

Esta concepcién nos acerca a lo desconocido. Y lo desconocido, como lo
nuevo, nos genera incertidumbre, temor y muchas veces nos paraliza y aleja.
Si podemos cruzar esta frontera nos acercamos como propone Ameigeiras
(1999: 392) a una sociedad donde avanzar en torno a un aprendizaje y practica
de la interculturalidad, que posibilite no sélo el reconocimiento de la diversidad
y la valorizacion de los aportes culturales marginados, sino fundamentalmente
el ejercicio de una perspectiva dialégica y respetuosa de lo diferente.

ANALISIS

En La Juanita, un grupo de desocupados se redescubrié a si mismo. Sus
integrantes transitaron de la pobreza, a la organizacién social - comunitaria y
autogestionada. Pasaron del aislamiento, la falta de trabajo, comida, salud y
educacion a lograr una vida digna y a defender sus derechos.



No lo hicieron solos. Una de las caracteristicas principales de este proceso fue
el asociarse con otros. Estos otros son muchos, diversos e inesperados
vinculos, poco frecuentes en los movimientos sociales de este tipo en la
Argentina.

Uno de los hitos fundantes, tal vez mas importante, lo relatan ellos mismos:
“Corria el afio 1995 [...] La marcha de los jueves alrededor de la piramide de la
Plaza de Mayo sera un simbolo para el mundo sobre la historia reciente de esta
Argentina desgarradoramente injusta, totalitaria y excluyente. Cuando en el
MTD nos dimos cuenta de que estabamos solos, muy solos, alli fuimos a
buscar refugio. Y las Madres nos cobijaron “ (Flores, 2006: 23).

Aqui tal vez, sin darse cuenta, comienzan su busqueda. Salen del barrio, de la
cotidianidad, de los iguales, para conocer a otros. Para experimentar,
identificarse, diferenciarse, reconstruirse y nuevamente encontrarse.
Encontrarse ellos mismos y con otros, en distintos momentos.

Toty Flores comenta: “Tras la aparicion de los planes trabajar y nuestro
rechazo a recibirlos para no entrar en la légica clientelar, hicimos el recorrido
de ser muchos a quedar muy pocos. Creemos que la pertenencia a una
organizacion debe ser conciente y no forzada” (Patric, 2006: 120). En esta
afirmacion, se presentan mas rasgos de su cultura e identidad. Pasan del
campo de las ideas al de la practica asumiendo los costos de esta decision.
Son concientes de lo que se gana y lo que se pierde optando por determinadas
decisiones y las asumen, y esta es otra de las dimensiones que incorporan a su
cultura.

Su participacion en el Primer Foro Social Mundial, realizado en Porto Alegre,
Brasil, fue otro acontecimiento que marcé la vida de este movimiento. “... nos
dimos cuenta también de que otro mundo era posible si actudbamos buscando
la solucién de los problemas, asociandonos con otros. No cayendo en la
trampa de buscar solamente a otros iguales para repetir lo que ya se estaba
haciendo, sino transitar el duro camino de la tolerancia hacia lo distinto. Alli
comenzamos a pensar que la diferencia no debe ser un obstaculo, sino una
practica y un transito que potencia las posibilidades: ” (Flores, 2006: 29).

Este “duro camino de la tolerancia hacia lo distinto”, es otro elemento que los
singulariza y les hace dar un salto cualitativo que los obliga a comenzar a
disefiar sus objetivos y estrategias, sus limites y posibilidades, sus grados de
negociacion y flexibilidad. Este camino de apertura y asociatividad podria haber
sido corto y rapidamente ser cooptados por otros mas poderosos y con
mayores recursos. Pero en este recorrido, el respeto a su cultura e identidad no
fue olvidado ni negociado, siendo uno de los motivos por los cuales en estos
diez afios lograron cada vez fortalecerse mas.

Otro elemento clave de su historia es que buscaron romper con la “cultura de la
dominacion y el asistencialismo” como ellos definen. Se diferencian, arman
emprendimientos productivos autogestionados, asumen riesgos, reflexionan
colectivamente e invitan a sus amigos para que los capaciten, para debatir,
para pensar alternativas.



Parte de estos conceptos los trabajan en el segundo libro de MTD Editora, “De
la culpa a la autogestion”. Analizan otro rasgo de su identidad. No son
desocupados por eleccion propia, no son culpables de su situacion, y rehacen
su identidad de “culpables” a “autogestionadores de su propio destino”, de
desocupados a emprendedores sin culpa.

Descubren el valor de la diferencia: “Dos mundos absolutamente distintos son
capaces de encontrarse cuando el objetivo en la vida de estas personas esta
determinado por valores éticos y morales, que van mas all4 de los buenos o
malos negocios, de las mejores 0 peores oportunidades para posicionar sus
productos. El éxito de los procesos asociativos como éste, estara presente
cada vez, que sus actores se jueguen por el otro, y cuando la confianza en el
otro sea la argamasa que une aquello que hasta ese momento estaba
desunido”. Flores (2006: 48).

La relacion con otros permite no solo resignificar constantemente la identidad
del MTD sino también, a su paso, la de esos otros con los cuales se van
relacionando. Cuenta Carlos March, Director ejecutivo de la Fundacién Poder
Ciudadano, que cuando él estaba hablando de microemprendimientos
productivos lo interrumpen y lo corrigen “la cooperativa no desarrolla
microemprendimientos sino emprendimientos  productivos, porque al
denominarlos microemprendimientos estariamos poniéndole un limite a su
desarrollo” (March, 2006: 101). A partir de alli, en la Fundacién Poder
Ciudadano dejaron de hablar de microemprendimientos.

CONCLUSIONES

El andlisis realizado del MTD — LM muestra cdmo de manera innovadora y
asociativa es posible contribuir a la generacion de procesos de desarrollo
desde lo local.

EI MTD — LM es un actor clave y con iniciativa. Una sola organizacion no puede
hacer desarrollo local ya que se trata necesariamente de un proceso complejo,
multiactoral y que requiere de ciertas condiciones basicas (que varian segun el
territorio), de un proyecto compartido a futuro, y apoyo gubernamental entre
otros elementos centrales.

El contexto que cumpla con todas las condiciones adecuadas para hacer
desarrollo desde lo local no existe y tampoco hay formulas para construirlo.

Hay organizaciones que no se quedan esperando que el Estado en cualquiera
de sus niveles o programas resuelva sus urgentes problemas. Entre estas, hay
algunas comunitarias, territoriales y que se encuentran directamente implicadas
en las problematicas porque sus propias vidas ocurren ahi. Son organizaciones
que se sienten parte del lugar y que se juegan completamente porque esa es
su opcién. Por mas que las “condiciones” para el cambio no estén dadas,
insisten en generarlas y se vuelven los protagonistas del cambio. Esta es la



situacion en La Juanita, La Matanza. Un territorio en el cual la gente se
organizé y logré mejorar su vida.

La cultura y metodologia asociativa que aplica el MTD — LM, ha logrado
transmitir y generar compromisos en organizaciones y personas sumamente
diversas de distintas partes de Argentina y el mundo. La red creada por el MTD
— LM sigue en construccion y va logrando fortalecerse y enriquecerse,
pudiendo asumir cada vez mayores responsabilidades y compromisos.

Su asociacion con empresas, fundaciones, organismos internacionales y
universidades, acerco al territorio aquello que estaba alejado. El recorrido y las
etapas transitadas; la experiencia en la generacion de consensos Yy
articulaciones sobre los problemas y proyectos que los afectan, su poder de
convocatoria, credibilidad y el respeto que se han ganado, los posiciona como
una organizacion productora de desarrollo y valorada por sus pares.

Sus ejes de accion enfocados en la generacion de trabajo a partir de
emprendimientos productivos colectivos como la panaderia, el taller de
serigrafia, el disefio y exportacion de ropa, y la recuperacion de los medios de
produccion simbolicos a partir de la editorial, sus publicaciones, programas de
radio, boletines, la educacién de niflos/as en el Jardin, y talleres, actividades y
reuniones en el CEFOCC, son dos dimensiones centrales del desarrollo al que
estan fortaleciendo.

Retrospectivamente, se puede conjeturar que en sus primeros cinco afnos, el
MTD armé las bases del movimiento para permitirse luego desde la conviccion
de sus ideas y objetivos, asociarse con otros para mejorar La Juanita. A
medida que esto ocurria, el MTD logré no sélo ocuparse de su barrio, sino
también comenz6 a articularse con problemas de otros barrios y a asumir
ademas de su enfoque territorial, otro tematico, ampliando sus perspectivas
con el cooperativismo, autogestion, economia social, derechos humanos,
derechos ciudadanos, arte y transformacion social, entre otros.

El MTD — LM genera cambios y trabaja en la reconstruccion de los lazos
sociales fragmentados por el neoliberalismo y en el fortalecimiento de la
identidad local de La Juanita. La potencia de las acciones de este movimiento
es insospechada. Cada uno de sus logros es cualitativamente mejor afo tras
afo y los objetivos que se plantean son cada vez mas ambiciosos.

Puede que sea poco. Depende de como se lo analice. El MTD — LM construye
su propia cultura con sus formas de ser, hacer y pensar. Podrian haber
cambiado, podrian haber dejado de ser auténomos, pero por el contrario,
reforzaron sus ideas y el bienestar colectivo por sobre cada uno de ellos.

El MTD — LM contribuye en la suma y union de las distintas partes necesarias
para producir desarrollo. No alcanza, no es suficiente, mucho es lo que falta
hacer; pero La Juanita existe y procesos con algunas caracteristicas similares a
este también estan sucediendo en otros lugares. Esta organizacion es un
ejemplo de cdmo se puede ir fortaleciendo la trama organizacional e
institucional de un territorio, ampliar el interés por el mismo, y trabajar en



generar una masa critica de apoyo para la transformacién social y un desarrollo
desde lo local, genuino, participativo, sustentable, integral y que beneficie la
vida real de la gente.

Resulta evidente que hay un dificultoso camino a seguir recorriendo para poder
hablar de desarrollo local en La Matanza, pero ese camino ya ha comenzado.
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